CSRD als Chance
ergreifen:

Nachhaltigkeit als Wegweiser fur
kommunale Unternehmen
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Unternehmensvorstellung civity x Ramboll

Unseren Kunden bieten wir herausragende Kompetenzen mit einem

klaren Branchenfokus

Management
Consultants

civit

> Fihrende Management- und
Strategieberatung mit klarem
Branchenfokus auf Verkehr und
Infrastruktur

> Herausragende Kompetenzen in
Strategie, Organisation, Steuerung
& Transformation

> Tiefe Expertise Wasserwirtschaft
und Netzinfrastruktur

> Namhafte Kunden in ganz Europa

Marktsegmente  Kundengruppen Regionen Kompetenzen

J NE

Mit einem klaren Titig fir alle Kundengruppen  Fiihrend in DACH und starke In einem einzigartigen
Branchenfokus in unseren Branchen Prisenz in Europa Kompetenzmix
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RAMBGLL

> Internationale Ingenieur-, Archi-
tektur- und Managementberatung,
18.000 Expert:innen weltweit tatig

> Partner for sustainable change,
Stiftung mit Sitz in Kopenhagen

> #9 im Ranking der weltweit
fUhrenden Umwelt- und
Nachhaltigkeitsberatungen

Erfahrung

» Zahlreiche relevante Projekte bei
offentlichen und kommunalen
Unternehmen; auch zur CSRD

> Verbindung von Strategieberatung &
Governance, Nachhaltigkeitsbera-
tung, Kenntnis der Sektoren und
= profunder technischer Expertise

> Technische Expertise mit Q waternet
& \/ bdew ~ waterschap amsted\l gooi en vecht
A H - H — - gemeemeamster am
interdisziplinarem Ansatz T Z sohertz
Berliner 2

Kundennetzwerk Wasser - Deutschiand und Europs (Auswahi) civity e ’ 5

Uber Projekte fiir zahlreiche Wasserver- und -entsorgungsunternehmen verfiigen wir W # Wasserbetriebe %AN EDANMARK

liber ein breites Netzwerk fiir intere te Best Practice-\}erg\eiche, Transportministeriet
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CSRD-Nachhaltigkeitsberatung — Alleinstellungsmerkmale

Unsere Kunden wahlen uns insbesondere aufgrund unserer breiten und
technischen Expertise im Kontext von drei kritischen CSRD-Erfolgsfaktoren

Relevanz

Erfolgsfaktoren

Rambolls Alleinstellungsmerkmale

Hohe Komplexitat der CSRD - neue

Regeln, erhéhte Anforderungen und ~'|
Gesamtblick neues Berichtsformat Ramboll war an der
TR TN * heve Methoden = 0. die Doppelie ) Entwicklung der ESRS
Datenanforderungen Y beteiligt

Mehr als 1.100 Datenpunkte fir

Uber 85 Offenlegungsanforderungen

Tiefgreifendes technisches Verstandnis -0

fir ~100 ESG-Themen erforderlich 4@»

Technisches &
strategisches
Verstandnis

der einzelnen ESRS

Transforma-
tionsmanage-

ment

fir CSRD und ESRS
Anwendung

Kenntnisse der Wasserwirtschaft

Durch die ESRS werden )
Nachhaltigkeitsleistungen
vergleichbarer und
aussagekriftiger

Wir verfligen uber
Spezialist*innen fir alle
relevanten Themenbereiche

Die Umsetzung der CSRD stellt die @
Erstanwender vor allem vor hohe

organisatorische Heraus-
forderungen, die sich nicht nur auf
Prozesse und Management- )
Instrumente, sondern in vielen Fallen
auf die Nachhaltigkeitsstrategie

und -Zielsetzung auswirken

Das Projektteam hat
Erfahrung in der Planung,
Leitung und
Durchfiihrung von
Transformationsprojekten
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Wir verfliigen Uber ein
starkes Netzwerk
(EFRAG)

Y J
(N J
224
Uber die Ramboll-
Plattform integrieren wir
zusatzliche ESG-
Expert*innen in kritische

Projektphasen

2 ©
&e
Wir arbeiten eng mit dem
Kunden zusammen, um das
Wissen fest in der

Organisation zu
verankern

P\
&
Wir fihren eine Vielzahl von
CSRD-Projekten bei

offentlichen Unternehmen
durch

(©)

Ihr Projekt ist in unserer
Strategic Sustainability
Consulting Abteilung
verankert

ks

Wir nutzen unser bewahrtes
Sustainable Finance
Management Model, um
die Umsetzung zu
unterstitzen



Ag e n d a 1. CSRD Nachhaltigkeitsberichterstattung

2. Kommunale Unternehmen

3. Praxisbeispiel
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CSRD
Nachhaltigkeits-
berichterstattung
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Nachhaltigkeit gewinnt an Relevanz: 2019 wurde der EU Green Deal ins

Leben gerufen, um bis 2050 den ersten klimaneutralen Kontinent zu schaffen
@

Klimaneutralitat bis 2050

Zur Lenkung von Finanzstromen in Der Europaische Green Deal

Richtungen, die die Ziele des Green Deal
unterstitzen

N

Aktionsplan Nachhaltiges Wachstum Finanzieren Weitere regulatorische Initiativen

Richtlinie, die bestimmte Unternehmen rechtlich
/ verpflichtet, Gber ihre ESG-Themen zu berichten

* Xk
*

Aktionsplan fur die Kreislaufwirtschaft

CSRD EU TAXONOMY Takonomy
Corporate Sustainability R T e
Reporting Directive \ e 2T i
/ Definiert Kriterien nach denen zu beurteilen ist, ob eine Wirtschaftstatigkeit Strategie fur nachha ltige
als 6kologisch nachhaltig einzustufen ist. AT
8 & und smarte Mobilitat
g CSDDD (S:t;)r[t)o.ratg'l.t
= . o e ustainaoil 2 H 2 : e 2 H
g ESRS <----  Corporate sust;;::glittev due diligence i Nachhaltigkeitsstrategie flir Chemikalien
a European Sustainability
Reporting Standards
\ Die unter die CSRD fallenden Unternehmen miissen ihre Berichte Richtlinie Uber die Energiebesteuerung

nach den Europaischen Standards fiir die
Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) erstellen

Delegated acts

Null-Schadstoff-Aktionsplan fir
Luft, Wasser und Boden

RAMBGLL KV Ess :

Sustainable Finance Disclosure
Regulation




CSRD Berichtsstandards

Die CSRD fordert ab 2024 zwolf neue European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) von >15.000 deutschen Unternehmen ein

Ubergreifende Standards

ESRS1 ESRS2
Allgemeine Anforderungen Allgemeine Angaben
@ Umwelt Soziales Governance

ESRS E1 ESRS S1 ESRS G1

Der Klimawandel Eigene Arbeitskrafte Geschaftsgebaren
ESRS E2 ESRS S2

Verschmutzung Beschaftigte in der Wertschépfungskette
ESRS E3 ESRS S3

Wasser- und Meeresressourcen Betroffene Gemeinden
ESRS E4 ESRS S4
Biologische Vielfalt und Okosysteme Verbraucher und Endnutzer

ESRS E5
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

RAMBGLL KV 8



CSRD Berichtspflicht

Die Berichtspflicht nach CSRD erfolgt schrittweise nach Unternehmens-
gruppen

2024 2025 2026 2027 2028
o L L L L

v

Unternehmen, die bereits der NFRD unterliegen, einschlieBlich
EU-Tochtergesellschaften von Nicht-EU-Unternehment

~GroBunternehmen", d. h. groBe EU-Unternehmen, die derzeit
nicht der NFRD unterliegen, oder EU-Tochtergesellschaften von
Nicht-EU-Unternehmen?

Borsennotierte Unternehmen an einem geregelten EU-Markt,
einschlieBlich KMU, aber ohne Kleinstunternehmen

Kleine europadische Kreditinstitute und
Versicherungsunternehmen

Nicht-EU-Muttergesellschaften mit starker Prasenz in der EU
durch Zweigstellen oder Tochtergesellschaften

1. Mit mehr als 500 Beschaftigten und einer Bilanzsumme von mehr als 20 Millionen Euro oder einem Nettoumsatz von mehr als 40 Millionen Euro.

2. Uberschreitung von mindestens zwei der folgenden Kriterien: Durchschnittlich 250 Beschéftigte, eine Bilanzsumme von 25 Millionen Euro, ein Nettoumsatz von 50 Millionen Euro.
Managemen
R A M B L L C|V|1-y Consultants 3. Die neue CSRD Richtlinie verpflichtet ab 2026 bereits kleinere kapitalmarktorientierte Unternehmen ab 10 Beschaftigten zur Abgabe eines Nachhaltigkeitsberichts, wenn sie eine 9

Bilanzsumme von mindestens 350.000 Euro oder einen Umsatz von mindestens 700.000 Euro vorweisen.



CSRD Erweiterung der Anforderungen

Mit der CSRD werden wichtige neue Anforderungen in das Nachhaltigkeits-
reporting von Unternehmen eingefuhrt und die Komplexitat somit erhoht

Umfang Methodik

Die CSRD erweitert In der CSRD ist das

den Umfang der ESG- Konzept der doppelten
Berichtspflichten erheblich, Wesentlichkeit verankert,

die Direktive betrifft ab sofort  das sowohl die finanziellen

uber 50.000 Unternehmen in als auch die

der EU. gesellschaftlichen/6kologisc
hen Auswirkungen von ESG-
Themen berlcksichtigt

RAMBGLL KAL) Asse

Detailgrad

Mit der CSRD werden
verbindliche Bericht-
erstattungsstandards, die
European Sustainability
Reporting Standards
(ESRS), eingeflihrt, die 84
Offenlegungspflichten
und mehr als 1.100
Datenpunkte umfassen

é

Uberpriifung

Die CSRD__erfordert eine
externe Uberpriifung
durch Drittunternehmen.
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Ambitionsniveau

CSRD kann auf unterschiedlichem Ambitionsniveau implementiert werden
— von Compliance Uber Steuerung bis zur langfristigen Transformation

Kriterien

Motivation

Erfiillung rechtlicher
Anforderungen
(Compliance)

(Geringstes) AusmaB an CSRD-

Berichtsanforderungen sicherstellen,

um

« alle relevanten Pflichten zu erflillen

« Transparenz mit Stakeholdern zu
gewahrleisten

Gesetzliche Strafen und Reputations-
risiko bei Nichteinhaltung der CSRD-
Vorschrift vermeiden

Integrierte, ganzheitliche
Steuerungssystematik

Zukunftsfahiges CSRD-Reporting

aufbauen und automatisieren zur

« Straffung und Vereinfachung des
CSRD-Prozesses

« Nachverfolgung der Nachhaltigkeits-
daten mit Echtzeit-Management

+ Integration weiterer
Berichtsstandards und Regulierungen

Verbesserung der Prozesseffizienz und
Férderung der datengestiitzten,
strategischen Entscheidungsfindung

Strategische Transformation zu

einem nachhaltigen Unternehmen

Verankerung der ESG in Strategie, Kultur

und Arbeitsweise zur

« Optimierung des Zielbetriebsmodells und
der Prozesse

« Verbesserung der finanziellen Leistung &
strategischen Finanzen

« Position als Flihrungsrolle bei ESG-
Initiativen

« Aufbau einer nachhaltigen Denkweise und
dem Ubergang zu einem nachhaltigen
Unternehmen

ESG als Leitprinzip zur Steigerung der
langfristigen Nachhaltigkeitsleistung

Vermeidung von Risiken

RAMBGLL KW

[
»

Ergreifen von Chancen
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Doppelte Wesentlichkeit - typisches Vorgehen

Dabei verwenden wir unser fur die Nachhaltigkeitsberatung entwickeltes
methodisches Vorgehen fur die doppelte Wesentlichkeit

o o o @

Vorbereitungen Mapping von Auswirkungen, Bewertung der Validierung &
Risiken Wesentlichkeit Dokumentation
und Chancen

@ Geschifts- Wert- P e E— o counens -— oowesrvem — g §
u modell | schdpfungs : TR e H I e
'9 “kette é ‘ e g = E g : ; ®Arbeitsbedingungen :
_D + H [ee=—r H .. E
Q Grenzen P presmn S E SWasserverchantzong | g et :
o und Vorgehen P BT E Erm B} :
L Schwellen- Stakeholder P L. . meme, s i
R Beteiligung P TR« e e ——— :
31 Bewertung Wesentlichkeit
2.1 Mapping Auswirkungen ' der Auswirkungen
1.1 Mapping des Business Models, ' und Zeithorizonte 4.1 Vvalidierungs-Workshop
5 ' Wertschépfungskette, Stakeholder
]
0 : Mapping Risiken und Chancen und Bewertung Wesentlichkeit 4 7 Anpassung der Bewertung
= 1.2 Bestimmung Grenzen 22 Zeithorizonte 3.2 und Wahrscheinlichkeit der (falls notig)
> und Schwellenwerte .
= Risiken und Chancen
é 4 3 Dokumentation Methodik
1.3 Vorgehen Stakeholder Beteiligung 2.3 Beteiligung Stakeholder und Experten und Ergebnisse

Abstimmung Bestimmung
3.3 wesentlicher Auswirkungen,
Risiken und Chancen

RAMBGLL KV Ess



Kommunale Unternehmen

RAMBGLL KA\ IWEEws
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Herausforderungen & Chancen | Kommunale Unternehmen

Kommunale Unternehmen sind ebenso wie private von der CSRD betroffen;
far sie existieren jedoch besondere Herausforderungen und Chancen

Chancen
1 Bindung an die lokale Gebietskorperschaft
Geringere Vergleichswerte und haufig Ahnliche 6kologische/soziale/politische
weniger Gebrauch von regions- Rahmenbedingungen mit Uberschaubarer Wert-
Uberschreitender Vernetzung schopfungskette und Méglichkeit zum Austausch

2 Sicherung der Daseinsvorsorge

Begrenzte Kapazitat und Personalbestand, Verankerung der CSRD auf der Leitungsebene
daher geringere Ressourcen und und Verstandnis von Nachhaltigkeit als Kern
Fachpersonal zur Umsetzung der CSRD der Daseinsvorsorge und des Auftrags

3 Position im Blick der Offentlichkeit
Besondere Verpflichtung und héhere Mdglichkeit eine Vorreiter-Rolle einzunehmen und
Erwartung einen Beitrag zu gesellschaftlichen dabei Stakeholdergruppen fruhzeitig einzubinden
und 6kologischen Risiken zu leisten und die Reputation nach AuBen zu starken

RAMBGLL K\ Ly ks 14



Sektorunabhdngige Standards

Status quo: Sektorunabhangige Standards ab 2024

Kommunale
Unternehmen

RAMBOLL R\ A
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Sektorspezifische Standards

Ausblick: Erganzende Sektorspezifische Standards ab 2026

RAMBGLL KAV ss

Kommunale
Unternehmen

),
64? (&’9
0, Ab 2026 a°
S} Qxif: St'a“
Ifischen
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Ramboll Fokus Sektoren

In unseren Fokus-Sektoren unterstutzen wir kommunale Unternehmen bei
der Umsetzung ihrer Nachhaltigkeitsziele und strategischen Transformation

Kreislauf

=™ Stadtwerke Lad

/_ Osnabruck LLL]
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Kommunale
Unternehmen

Verkehr Energie
*¥ BANEDANMARK > British Rall %, . -~ eQos 50hertz
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Beispiel Ubersicht - Wasserwirtschaft Handlungsfelder

Unsere Kenntnisse der offentlichen Sektoren verhelfen uns dabei die
wesentlichen Handlungsfelder und benétigten Daten zu identifizieren

Stadtische Klimaresilienz
> Anpassungsstrateglen an den

Wasserversorgung & -aufbereitung
> Nachhaltige Wasserquellen

del (z. B. S E o o zionte W, -
Niederschlagsmuster, Hitze) und S Redutd : 4
Notfallplanung F von Wasser uni

g des Wasser
> Griine und resiliente Infrastruktur
Wasser- & Abwassernetze

> Zuverlassige und robuste
Infrastruktur

> Leckage-Reduzierung
> Digitale Uberwachung zur

Identifikation der
Handlungsfelder entlang der
Wer
der Wasserwirtschaft

Wassermanagement

> Integriertes Wasserressourcen-
management unter Berucks:chngung der
von

Optimierung der Anlagen

> R innung von Nat

)

> Wasserwiederverwendung AL ahandl

Wasserwirtschaft

>Ermmngvonsymnmu

mmmmsm

Identifikation der
Hlndlungshldcr entlang der
der Krolslnufwlmchm

Kreislaufwirtschaft

RAMBGLL KAV ss

Nachfragumwlcklung
Vi king und User E
systeme und technologien > g und ﬂexible
> Aufbau einer digitalen Infrastruktur fir > Einbeziehung gesellschaftlicher Trends
tiber g/ und neuer Arbeitswelten
> Einsatz autonomer Fahrzeuge
Elektrifizierung und dalitét und Ve g
Dekarbonisierung . > Einrichtung intermodaler Knotenpunkte,
> Elekirifizierung der Flotten im Hongsgeie wie Mobilitatsstationen
OPNV (CVD) > Integrierte Ticketing-Systeme
> Ausbau flachendeckender > Bedarfsorientierte Angebote wie On-
Ladeinfrastruktur Demand Verkehre und Sharing-Modelle
> Echtzeitinformationen zu <

> Sensibilisierung, Individualisierung und

Verkehrssituationen und Fahrplanen Vermarktung von nachhaltiger Mobilitat

Kommunikation und Information

Verkehrssektor

18



Praxisbeispiel

RAMBGLL KA\ IWEEws
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Doppelte Wesentlichkeitsbewertung

Der Ansatz der doppelten Wesentlichkeit erweitert den Umfang
dessen, was als wesentlich angesehen wird

mad

Wesentlichkeit der Auswirkungen: Finanzielle Wesentlichkeit:
Unternehmen
» Die Auswirkungen der Aktivi- + Alle Risiken und Chancen,
taten von Unternehmen auf die erhebliche finanzielle
Mensch und Umwelt. Auswirkungen Risiken und Chancen ﬁg;\év;r;]kungen haben
» Die Auswirkungen kénnen Wesentlichkeit Finanzielle
tatsachlich/potentiell, der Auswirkungen Wesentlichkeit + Diese konnen sich aus
positiv/negativ, direkt und Auswirkungen und
indirekt (bezogen auf die Abhangigkeiten ergeben und
Wertschépfungskette) sein. Faktoren betreffen, die zum
Unternehmenswert
beitragen.

Umwelt, Wirtschaft
und Gesellschaft

RAMBGLL KVl Ess 50



Doppelte Wesentlichkeitsbewertung

Die gesamte CSRD-Berichterstattung basiert auf einer doppelten
Wesentlichkeitsbewertung

Ein ESG-Thema ist wesentlich, wenn es aus der Perspektive der Auswirkungen (Auswirkungen auf Menschen oder die Umwelt) oder
aus der finanziellen Perspektive (finanzielle Auswirkungen auf das Unternehmen) oder aus beiden Perspektiven wesentlich ist.

Wesentlichkeit der Auswirkungen Finanzielle Wesentlichkeit

Wie wird die finanzielle
Wesentlichkeit beurteilt?

Wie wird die Wesentlichkeit
der Auswirkungen bewertet?

=0

y A
_I_ 7 Umfang der _|_ _
Wahrschein- finanziellen Wahrschein-
lichkeit Auswirkungen lichkeit

RAMBOLL ETiyEs 21



Ergebnisse der
do P pelte N Doppelte Wesentlichkeits-Heatmap

Wesentlichkeits-

o
cC
| 3
dna yse S — @® Wasserverbrauch
§ :
c o 2 8 | @ Arbeitsbedi
o Y o= _ i rbeitsbedingungen
Eine Liste der wesentlichen 2 o ® Energieverbrauch ;
: fai c £ -+
@ Auswirkungen, Risiken und 70 o
Chancen. - g &
e " !
cT o f| ew hmutzung |
@ Eine Liste der Themen und o 2 Qg asserverschmutzung ® Kinderarbeit
" . o E + i
Unterthemen, flr die das Unternehmen 2 £ = @
wesentliche Auswirkungen, Risiken und - ,E
Chancen identifiziert hat. Dies kann die in L =
den CSRD & ESRS behandelten Themen, o =
aber auch unternehmensspezifische L
Themen umfassen. =

Non-material Material

Die Beziehungen zwischen Financial materiality

wesentlichen Auswirkungen, Risiken

Liel (Elriree i @iz LI m e Wie externe Nachhaltigkeitsfaktoren die Fahigkeit des

Unternehmens zur Wertschépfung beeinflussen




Beispiel

ESRS E1 Klimawandel bei kommunalen Wasserunternehmen

Wesentlichkeit der Auswirkungen
Positive und negative Effekte auf Umwelt und

Gesellschaft

Steigender Wasserverbrauch

z. B. steigender Wasserverbrauch erhéht
Risiko der Wasserknappheit fir Umwelt und

Nutzungskonflikte flir Gesellschaft

Diversifizierung der Wasserherkunft

z.B. Erkundung alternativer Wasser-
ressourcen wie SchlieBung des
Wasserkreislaufs, Regenwassernutzung
oder Entsalzung.

RAMBGLL KVl Ess

Unternehmen

Umwelt
ESRS E1 Klimawandel

Finanzielle Wesentlichkeit

Risiken und Chancen fur das
Unternehmen

Anpassungsbedarf Infrastruktur

z. B. Erweiterung Regenwasserinfra-
struktur fihrt zu hoheren Kapitalkosten
Regenwassermanagement

z. B. Entkopplung Regenwasser-
ableitung fahrt zu niedrigeren
Niederschlagswassergeblhren und
Entlastung der Kapazitaten

. Negative Effekte und Risiken
. Positive Effekte und Chancen

23



‘%) Friederike Lauruschkus
ni Lia Laureen Schulz

Danke fur Ihre
Aufmerksamkeit.
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Bright
ideas.
Sustainable

chan ge.
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