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Zahlen, Daten, Fakten

• Landkreis Osnabrück ca. 366.000 Einwohner
2.122 km²

• Gründung AWIGO 2001

• Umsatz ca. 35 Mio. € 
im Jahr 2022

• Recyclinghöfe 6

• Grünplätze 27

• Fahrzeuge > 70

• Anlagen 3

AWIGO  
Unternehmensgruppe
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3Kurzvorstellung AWIGO
Mitarbeiterentwicklung in der Unternehmensgruppe

Aktuell 400 Mitarbeitende

(Stand 26.06.2023)
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• Ausbildung: 

• Fachkraft Kreislauf und Abfallwirtschaft, AWG Bassum

• Studium: 

• Umwelt- und Betriebswirtschaft, Umwelt-Campus Birkenfeld

• Praktikum, AWIGO

• Bachelorarbeit, AWIGO

• Tätigkeit: 

• Nachhaltigkeitsmanager, AWIGO

Vorstellung Jonas Kühnling
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• Den Lebenswert der Welt erhalten und die Lebensqualität verstärken

• Klimawandel wird immer spürbarer

• Abfallwirtschaftsbranche prädestiniert um Nachhaltigkeit zu fördern

• Ressourcenverbrauch eindämmen und Recycling fördern

Persönliche Motivation
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Entsorgungs- und 

Abfallspezialist im 

Landkreis Osnabrück

- "die Abfallprofis" 

- "Ihr Entsorger" 

Marken-

positionierung

„Wir sind die AWIGO –

die Umweltdienstleister 

für das Osnabrücker 

Land!“

#umweltretter
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Gliederung

• Schritt 1: Bestandsaufnahme

• Schritt 2: Begriffsdefinition

• Schritt 3: Entwicklung eines Maßnahmenkatalogs* 

• Schritt 4: Einbindung in die Unternehmensstruktur

• Schritt 5: Erstellung des ersten Nachhaltigkeitsberichts 

Nachhaltigkeitsentwicklung bei der AWIGO

* Unterstützung INFA – Institut für Abfall, Abwasser und Infrastruktur-Management GmbH
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• Wo stehen wir?

Bestandsaufnahme Schritt: 1/5
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Corporate Carbon Footprint AWIGO*

Schritt: 1/5

* Betrachtet wurde die Hauptgesellschaft AWIGO GmbH ohne die Tochtergesellschaften AWIGO Biomasse und AWIGO Recycling

etc. Es wurden die Emissionen aus dem Scope 1 und Scope 2 nach GHG Protocol berechnet. 

Kraftstoff
96,96%

Gas
2,69%

Strom
0,29%

selbsterz. 
Strom
0,06%

Andere
3,04%

Kraftstoffe: 3.309 Mg. CO2-e gesamt 3.413 Mg. CO2-e
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11Begriffsdefinition
Im Unternehmenskontext bedeutet das für die AWIGO, unser 

Unternehmenswachstum und bestehen zu sichern, ohne das um uns 

liegende System überzustrapazieren. 

Nachhaltig-

keit

Als Unternehmen der Abfallwirtschaft bedeutet dies für die AWIGO, 

unsere direkte Umwelt nicht stärker negativ zu beeinflussen, als wir 

durch positive Beeinflussung wieder ausgleichen können.

Umwelt-

neutralität

Klimaneutralität bedeutet für die AWIGO als Unternehmen ein 

Handeln anzustreben, das keine negativen Klimaeinflüsse hervorruft 

bzw. diese von uns durch eigenes Handeln wieder ausgeglichen 

werden.

Klima-

neutralität

Als Unternehmen bedeutet dies für die AWIGO, 

Treibhaus(gas)emissionen zu minimieren und grundsätzlich nicht 

mehr Treibhauseffekte hervorzurufen, als wir selber wieder 

neutralisieren können. 

Treibhaus-

gas-

neutralität

Als Unternehmen bedeutet dies für die AWIGO, in unserem 

Unternehmensalltag nicht mehr CO2 auszustoßen, als wir wieder 

binden könnten. Unser Ziel kann dabei sein, einen Netto-CO2-

Abdruck von Null zu erreichen, indem wir unsere CO2-Emissionen 

minimieren und durch entsprechende Maßnahmen ausgleichen.

CO2-

Neutralität

Schritt: 2/5

Nachhaltigkeit

Umwelt-
neutralität

Klima-
neutralität

Treibhaus-
gas-

neutralität

CO2-
Neutralität
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Zur Erweiterung des Projektteams sind aus allen Abteilungen der AWIGO Beteiligte 
bestimmt worden, welche das Kern Projektteam bei den verschiedenen Projektaufgaben 
unterstützten und die AWIGO repräsentieren. 

Entwicklung eines Maßnahmenkatalogs
Erweiterte Projektgruppe

Fachbereiche:

Kommunikation

Kaufmännische & 

Vertrieb

Betrieb

Logistik & 

Fahrzeugm.

Stabsstelle 

Assistenz

IT & Gebäudem.

Schritt: 3/5
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Überblick Projekt Nachhaltigkeit

Schritt: 3/5

Phase 6: Fertigstellung

Phase 5: Konzepterarbeitung

Phase 4: Maßnahmen-

zusammenstellung

Phase 3: Fahrplan

Phase 2: Zielfestlegung

Phase 1: Definition und

Abgrenzung

> 60 Maßnahmen

Zusammenarbeit 

aller Fachbereiche
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Bewertungsgrundlagen

Schritt: 3/5

Alle Maßnahmen wurden nach drei Bewertungskriterien bewertet, der ökonomischen Wirkung, 

der sozialen Wirkung und der ökologischen Wirkung. Aus diesen drei Bewertungen hat sich 

die Gesamtbewertung des Beitrages zur Nachhaltigkeit ergeben.* 

* Die Maßnahmen wurden zunächst von der Projektgruppe bewertet. Anschließend hat auch die erweiterte Projektgruppe eine

Bewertung der Maßnahmen vorgenommen. Hierbei hat sich ein recht einheitliches Bild von Bewertungen ergeben. 

Beitrag zur 

Nachhaltigkeit

Ökologische 

Wirkung

Soziale WirkungÖkonomische 

Wirkung
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Die von der erweiterten Projektgruppe vergebenen Punkte wurden aufsummiert und 
ergeben die Gesamtbewertung des Beitrags zur Nachhaltigkeit. 

Für den Maßnahmenkatalog wurde diese Gesamtpunktebewertung Visuell umgesetzt. 

Maßnahmenkatalog
Bewertungsskala

Schritt: 3/5

E D C B A A+

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
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Nr. | Titel

Schritt: 3/5

Detailbeschreibung Ziel

Ökologische Wirkung Soziale Wirkung

Fachbereiche | Oberkategorie | Unterkategorie

Zeitaufwand | 
Umsetzungsdauer
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46 | Nachhaltigkeitsbericht

Schritt: 3/5

Der Pflicht zur Verfassung eines Nachhaltigkeitsberichts 

vorgreifend, kann der Nachhaltigkeitsmanager bereits jetzt mit 

dem Verfassen eines jährlichen Berichts beginnen. 

Bereitstellung eines 

Nachhaltigkeitsberichts.

Erfassung IST-Stand und kann auch 

Optimierungspotenziale für die weitere 

Nachhaltigkeitsarbeit aufdecken. 

Das Image der AWIGO als Umweltdienstleister und 

nachhaltiges Unternehmen kann sich steigern. 

Nachhaltigkeitsmanagement | Effizienz & Synergie | Öffentlichkeitsarbeit

mittel | kurzfristig (<5 Jahre)

B

4

4

2
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41 | Umstellung des Fuhr- und Maschinenparks auf alternative Antriebe

Schritt: 3/5

Der Fuhr- und Maschinenpark soll sukzessiv auf alternative 

Energien umgestellt werden, mit Fokus auf Elektroantriebe. 

Hier kann man sich bei der Wahl der Antriebe z.B. auf die 

Empfehlungen der von der INFA durchgeführten Studie 

beziehen. 

Verringerung der Emissionen der AWIGO 

Maschinen und Fahrzeuge. 

Verringert die direkten CO2-Emissionen der Flotte und 

macht diese nachhaltiger. Vermindert die Lärmemissionen.

Setzt ein Statement zur nachhaltigen Mobilität. Verbessert 

die Atmosphäre an den Standorten durch Lärmreduktion. 

Maschinenpark | Fuhrpark | Kraftstoffe / Antriebe
B

2

4

4

hoch | mittelfristig (5-10 Jahre)
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55 | Bestimmung Recyclingquoten

Schritt: 3/5

Erneute Bestimmung der Recyclingquoten, der durch die von 

der AWIGO gesammelten Materialien, um dort Potenziale 

aufzudecken.

Eine Übersicht über die Recyclingquote 

erhalten und diese wenn möglich 

publizieren. 

Es können im Sinne des Recyclings bessere Absatzwege 

ermittelt werden. 

Der Öffentlichkeit wird die Recyclingquote der AWIGO 

bekannt gegeben. 

Stoffstrommanagement | Abfall & Recycling | Abfallverwertung

mittel | kurzfristig (<5 Jahre)

C

3

3

3
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= Nachhaltigkeitsansiedlung

Schritt: 4/5
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• Entwicklung und Optimierung einer Nachhaltigkeitsstrategie

• Erfassung und Analyse von Daten zur Nachhaltigkeitsmessung

• Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts

• Kontinuierlich Nachhaltigkeit im Unternehmen verankern

• Im betrieblichen Ablauf

• Umsetzung und Begleitung von Maßnahmen/Projekten

• Ansprechpartner und Impulsgeber in Nachhaltigkeitsthemen und 
-entscheidungen

• Beratung und Schulung von Führungskräften und Mitarbeitenden

• Eigenständige Weiterbildung

Aufgaben des Nachhaltigkeitsmanagements
Überblick

Schritt: 4/5
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Überblick Projektphasen

Schritt: 5/5

Phase 1: 

Strukturierung und 

Methodenauswahl

Phase 2: 

Benötigte 

Kennzahlen 

ermitteln

Phase 3: 

Kennzahlen 

ermitteln

Phase 4: 

Strukturierung des 

Berichts

Phase 5: 

Schreibphase

Phase 6: 

Einbindung in das 

Unternehmen und 

Veröffentlichung

KPIs

BRANCHENLEITFADEN
ZUM DEUTSCHEN NACHHALTIGKEITSKODEX 

FÜR UNTERNEHMEN DER ABFALLWIRTSCHAFT

UND STADTREINIGUNG
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Gliederung

• Schritt 1: Bestandsaufnahme

• Schritt 2: Begriffsdefinition

• Schritt 3: Entwicklung eines Maßnahmenkatalogs* 

• Schritt 4: Einbindung in die Unternehmensstruktur

• Schritt 5: Erstellung des ersten Nachhaltigkeitsberichts 

Nachhaltigkeitsentwicklung bei der AWIGO

* Unterstützung INFA – Institut für Abfall, Abwasser und Infrastruktur-Management GmbH
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Vielen Dank 
für Ihre 
Aufmerksamkeit.
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Die Umweltdienstleister für das Osnabrücker Land

Jonas Kühnling, B.A.

Nachhaltigkeitsmanager

AWIGO Abfallwirtschaft

Landkreis Osnabrück GmbH

Niedersachsenstraße 19

49124 Georgsmarienhütte

Telefon (0 54 01) 36 55 453

Mobil 0151 10143332

kuehnling@awigo.de
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